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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจิตและประพฤติมิชอบ 

หลักการและเหตุผล 

  การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบและเป็น
เจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล เนื่องจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงด้านการทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียต่างๆ มากมาย 
  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า 
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  ปัจจุบัน ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ให้ความส าคัญกับการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบบุคคล ซึ่งหน่วยงานจะต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
แต่ละประเด็น โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง รวมทั้ง
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งด าเนินการในปี พ.ศ. 2568 เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ 
  ดังนั้น สคพ. จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการด าเนินงาน/การปฏิบัติหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้มีมาตรการระบบ หรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุ จริตและประพฤติมิชอบ 
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์การ รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีข้ันตอน
หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
พิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงานและข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือก าหนด
ปัจจัยที่มีนัยส าคัญอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะท าให้การด าเนินภารกิจของหน่วยงานไม่บรรลุ ผลส าเร็จ หรืออาจเป็น
สาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าห้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนการปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควร
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการความคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการจัดระดับความเสี่ยง 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 = โอกาส 
เกิดขึ้นยากที่สุด 

2 = โอกาส 
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาสเกิดขึ้น
กลางปานกลาง 

4 = โอกาส 
เกิดขึ้นง่าย 

5 = โอกาส 
เกิดขึ้นง่ายท่ีสุด 

ความถี่ของการ
เกิดเหตุการณ์ 

แทบจะไมเ่กิดหรือ
อย่างมากปีละ  
1 ครั้ง 

โอกาสเกดิน้อยหรือ
อย่างมากไมเ่กิน 
ปีละ 2 ครั้ง 

ปานกลาง 
หรือปีละ 3-5 ครั้ง 

ค่อนข้างบ่อย หรือ
ปีละ 6-10 ครั้ง 

เกิดเป็นประจ าหรือ
อย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง 

ข้อบ่งชี้หรือ
หลักฐานของการ
เกิดเหตุการณ์ 

เป็นไปไม่ได ้ ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือ
หลักฐานที่บ่งช้ี
ความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้นในระยะอัน
ใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
เป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้นในระยะอัน
ใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
น่าจะเป็นสูงทีจ่ะ
เกิดขึ้นในระยะใกล ้

การก าหนดเกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 = ผลกระทบ
น้อยที่สุด 

2 = ผลกระทบ
น้อย 

3 = ผลกระทบ
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากที่สุด 

ด้านกลยุทธ์: 
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ ์

มีผลกระทบน้อย
ต่อช่ือเสียงของ
สถาบันหรือมสีิทธิ
เสรภีาพของบุคคล
หรือไม่กระทบ 

มีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล สามารถ
ด าเนินการแกไ้ขได ้

มีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล ซึ่งคาด
ว่าไม่สามารถ
ด าเนินการแกไ้ขได้ 
ท าให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

มีผลกระทบมากต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และเกดิ
ความไม่พอใจจาก
บุคคล หรือผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย ท าให้
สถาบันต้องติดต่อ
เพื่อขอช้ีแจงต่อ
บุคคลหรือผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียหรือ
ประกาศช้ีแจงผ่าน
ช่องทางสื่อสาร
ต่างๆ 

มีผลกระทบมากต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และเกดิ
การวิพากษ์วิจารณ์
จากสื่อสาธารณะ 
ท าให้สถาบันต้อง
ด าเนินการแถลง
ข่าว 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ: 
ผลกระทบจากการ
ไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติล่าช้าในการ
ด าเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่ส าคัญ 

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ด าเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ าคัญ 
แต่ไมเ่กิด
ผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของ
สถาบันหรือต่อ
บุคคลอื่น 

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ด าเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ าคัญ 
ท าให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงานของ
สถาบันหรือต่อ
บุคคลอื่น แต่
สามารถแก้ไขได ้

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ด าเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ าคัญ 
ท าให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงานของ
สถาบันที่มี
นัยส าคญั และเกิด
ความเสยีหายต่อ

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ด าเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ าคัญ 
ท าให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงานของ
สถาบันที่มี
นัยส าคญัและไม่
เป็นตามเป้าหมาย

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ด าเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ าคัญ 
ท าให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงานของ
สถาบันที่มี
นัยส าคญัและไม่
เป็นตามเป้าหมาย



เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 = ผลกระทบ
น้อยที่สุด 

2 = ผลกระทบ
น้อย 

3 = ผลกระทบ
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากที่สุด 

สถาบันหรือต่อ
บุคคลอื่น ซึ่งคาด
ว่าไม่สามารถ
ด าเนินการแกไ้ขได้
ท าให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

ที่ก าหนด จนเกิด
ความเสยีหายอย่าง
ร้ายแรงต่อสถาบัน
หรือต่อบุคคลอื่น 
เป็นเหตุใหส้ถาบัน
ถูกร้องเรียน 

ที่ก าหนด จนเกิด
ความเสยีหายอย่าง
ร้ายแรงต่อสถาบัน
หรือต่อบุคคลอื่น 
เป็นเหตุใหส้ถาบัน
ถูกฟ้องร้อง
ด าเนินคด ี

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 

ระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) 

Risk Assessment Matrix 

ต ่ามาก:
นานๆ
คร้ัง 

ต ่า:ไม่
บ่อย 

ปาน
กลาง 

สูง:บ่อย 
สูงมาก:
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

(ค
วา

มร
นุแ

รง
) 

สูงมาก:หายนะ 5 5 10 15 20 25 

สูง:วิกฤต 4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

ต ่า:น้อย 2 2 4 6 8 10 

ไม่เป็น
สาระส าคัญ:น้อย

มาก 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

o สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (โอกาสเกิดน้อย – ผลกระทบไม่รุนแรง) ระดับความเสี่ยงต่ า หาก
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ 

o สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนข้างน้อย – ผลกระทบรุนแรง) ระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง จะต้องมีการควบคุมโดยก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 



o สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดบ่อย – ผลกระทบรุนแรงมาก) ระดับความเสี่ยงสูง
จะต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลา
ที่ชัดเจน โดยมีระดับความส าคัญในการด าเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

o สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก – ผลกระทบรุงแรงมากที่สุด) ระดับ
ความเสี่ยงสูงมากจะต้องมีการก าหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที พร้อมก าหนด
ผู้รับผิดชอบและกรอบระยะท่ีชัดเจน 

การติดตามและรายงานผล 

  เป็นการติดตามรายงานผลของการด าเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน/การปฏิบัติหน้าที่) ว่ามีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้
ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซึ่งจะมีการติดตามและรายงานผลปีละ 1 ครั้งในไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ                                               
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  “สคพ. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีการกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/                                                                   
การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 
การน าทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

เรียกรับผลประโยชน์ในการน ารถยนต์ของ
ราชการไปใช้เพื่อการส่วนตัว 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้น าทรพัย์สิน
ของราชการไปใช้โดยไม่ขออนุญาต 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

น าอุปกรณส์ านักงานไปใช้ เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

บังคับข่มขืนใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระท าความผิด
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
วินิจฉัยตีความเออกสารสัญญา เพือ่เอื้อ
ประโยชน์ให้เอกชน 

1 5 5 จัดท าแผนจดัการ
ความเสีย่งและการ
ก าหนดมาตรการ

ควบคุม 
รับสินบน และสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชางด
เว้นการด าเนินคดี หรือเรียกคา่ปรบั 

1 5 5 จัดท าแผนจดัการ
ความเสีย่งและการ
ก าหนดมาตรการ

ควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม                  
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การน าทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เ รี ยกรับผลประโยชน์ ในการน า
รถยนต์ของราชการไปใช้เพื่อการ
ส่วนตัว 

ปานกลาง 
(4) 

1. บังคับใช้ระเบียบ สคพ. ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง และประกาศเรือ่งหลักเกณฑ์ 
รูปแบบ และวิธีการใช้ รถยนต์ส่วนกลาง อย่าง
เคร่งครดั 
2. มีการตรวจสอบโดยระบบ และใบบันทึก
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง สถานท่ี เวลา ลงนาม 
โดยเจา้หน้าท่ีที่ใช้งาน 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 

เรียกรับผลประโยชน์  เพื่อให้น า
ทรัพย์สินของราชการไปใช้โดยไม่ขอ
อนุญาต 

ปานกลาง 
(4) 

มีการตรวจสอบทรัพย์สินของส านกังาน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 

น าอุปกรณ์ส านักงานไปใช้  เพื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

ปานกลาง 
(3) 

จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ และชี้แจงท าความ
เข้าใจภายใน สคพ. เกีย่วกับแนวทางการ
ปฏิบัติในการยมืทรัพยส์ินของทางราชการตาม
ประเภทงานด้านต่างๆ  

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 

บั ง คั บ ข่ ม ขื น ใ จ ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท า
ความผิดหรือทุจริต 

รั บ สิ น บ น  แ ล ะ สั่ ง ก า ร ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้วินิจฉัยตีความเอ
อกสารสัญญา เพื่อเอื้อประโยชน์ให้
เอกชน 

ปานกลาง 
(5) 

1. ออกประกาศ No Gift Policy 
2. จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชันในองค์กร 
3. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามข้อบังคับ
คณะกรรมการ สคพ. ว่าด้วยประมวลจรยิธรรม
ของคณะกรรมการผู้อ านวยการ เจ้าหน้าที่ 
และผูป้ฏิบัติงาน พ.ศ. 2561 อย่างเคร่งครัด 
4. สอบทานความถูกต้อง และใหค้วามเห็นทาง
กฎหมายโดยถูกต้อง 
5. ด าเนินการตามนโยบายการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียน และช้ีแจงประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตของ สคพ. 
  

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 

รั บ สิ น บ น  แ ล ะ สั่ ง ก า ร ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชางดเว้นการด าเนินคดี 
หรือเรียกค่าปรับ 

ปานกลาง 
(5) 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 
การก าหนด
คุณสมบัติ และ
จัดท าขอบเขต
ของงาน (TOR) 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภณัฑ์ (Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้าง
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่งหรือของผู้ขาย
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกดิความ
ได้เปรียบหรือชนะการแข่งขัน 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การก าหนดคณุลักษณะเฉพาะคณุสมบัติ
ทางด้านเทคนิคไมเ่หมาะสมเกินความ
จ าเป็นท าให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การก าหนดราคา
กลาง 

การก าหนดราคากลางสุงเกินจริง ส่งผลให้
งบประมาณในการจดัซื้อจัดจ้างสูง ไม่เกิด
ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 2 2 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การสืบราคากลาง อาจไม่มีการสืบราคา
จากผู้ประกอบการจริง 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติของผูเ้สนอราคา 
และเอกสารโดยไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดใน TOR 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิจากผู้เสนอราคา เพื่อ
ประกอบการพิจารณาท าให้อีกรายไมผ่่าน
การพิจารณา 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

คณะกรรมการฯ บางท่านมสี่วนเกีย่วข้อง
หรือมีส่วนไดส้่วนเสยีกับผูเ้สนอราคา ส่งผล
ต่อการพิจารณผล 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกรับของแถมหรือบริการอื่นใดนอกจาก
ขอบเขตของงาน 

1 4 4 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับไม่ตรงตามสัญญาหรอืรูปแบบ
ที่ก าหนด โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากคู่สญัญา 

1 5 5 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง 1 5 5 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

1 5 5 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

 

 

  



แผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การก าหนดคณุสมบัติ และ
จัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครภุณัฑ์ (Specification) ที่
จัดซื้อจัดจ้างใกลเ้คียงกับยี่ห้อใดยีห่้อ
หนึ่งหรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ ก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบ
หรือชนะการแข่งขัน 

ปานกลาง 
(4) 

1. สับเปลี่ยน และหมุนเวียนบุคคลที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งานเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 
2. น าเสนอร่างขอบเขตของงานตอ่ผู้บริหาร
ระดับสูงเพื่อกลั่นกรองร่างขอบเขตการ
ด าเนินงานในการจดัหาพัสด ุ

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักบริหาร 

การก าหนดคณุลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่
เหมาะสมเกินความจ าเป็นท าให้ตอ้ง
ใช้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

ปานกลาง 
(3) 

1. ให้คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
ศึกษานวัตกรรมการใช้งานในโครงการให้
เหมาะสม และสอดคล้องกับการด าเนินงาน 
2. ส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจในการจัดท า
รายละเอียดขอบเขตของงาน ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจดัจ้างจาก
หน่วยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะภารกิจใกล้เคียงกัน 
4. มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง
ศึกษาท าความเข้าใจ พ.ร.บ.ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ และรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 คณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน 

การก าหนดราคากลาง การก าหนดราคากลางสุงเกินจริง 
ส่งผลให้งบประมาณในการจดัซื้อจัด
จ้างสูง ไม่เกดิความคุม้ค่าในการใช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ต่ า 
(2) 

1. การสืบราคากลางเป็นไปตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญในด้านทีเ่กี่ยวข้องกับ
งานจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
กรมบัญชีกลาง เป็นต้น 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ทุกส านัก 



ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสืบราคากลาง อาจไม่มีการสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการจริง 

ปานกลาง 
(4) 

1. ให้ข้อแนะน าบทก าหนดโทษในการจัดท า
เอกสารเท็จในการด าเนินงาน 
2. ส่งเสรมิให้หน่วยงานจัดการอบรมเกี่ยวกับ
การด าเนินงานแบบสุจรติโปร่งใส 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติของผูเ้สนอ
ราคา และเอกสารโดยไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดใน TOR 

ปานกลาง 
(4) 

ท าความเข้าใจกับรายละเอียดเฉพาะทาง
ตามข้อเสนอทางเทคนิค 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 คณะกรรมการพิจารณาผล 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิจากผู้เสนอ
ราคา เพื่อประกอบการพิจารณาท า
ให้อีกรายไมผ่่านการพิจารณา 

ปานกลาง 
(4) 

1. ด าเนินงานให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างฯ 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 คณะกรรมการพิจารณาผล 

คณะกรรมการฯ บางท่านมสี่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนไดส้่วนเสยีกับผู้
เสนอราคา ส่งผลต่อการพิจารณผล 

ปานกลาง 
(4) 

1. ตรวจสอบความมีส่วนไดส้่วนเสยีในทุกมิติ
ก่อนด าเนินการพิจารณา 
2. จัดอบรมหลักสตูร พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
และกฎหมายล าดับรอง ส าหรับเจา้หน้าท่ีผู้
ปฏิบัติของสถาบัน 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 คณะกรรมการพิจารณาผล 
 
ส านักผู้อ านวยการ 

เรียกรับของแถมหรือบริการอื่นใด
นอกจากขอบเขตของงาน 

ปานกลาง 
(4) 

ให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ประกอบในการพิจารณา อาทิ กฎหมาย 
ปปช. หรือระเบยีบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจา้หน้าท่ี
ของรัฐ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ทุกส านัก 



ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับไม่ตรงตามสัญญาหรอื
รูปแบบที่ก าหนด โดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากคูส่ัญญา 

ปานกลาง 
(5) 

1. ใหค้ณะกรรมการฯ ตรวจรับพัสดุศึกษา
ระเบียบ และบทลงโทษท่ีเกี่ยวข้อง และ
ตระหนักถึงความรับผดิชอบในการ
ด าเนินงาน 
2. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องประกอบในการพิจารณา อาทิ 
กฎหมาย ปปช. หรือระเบยีบส านกั
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรบัของขวัญ
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 
 
 
 
ทุกส านัก 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง ปานกลาง 
(5) 

สอบทานในทุกขั้นตอนของการตรวจรับงาน
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักบริหาร 

มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/
การเลีย้งรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

ปานกลาง 
(5) 

1. ประกาศการใช้นโยบาย No Gift Policy 
และให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติอยา่งเคร่งครัด 
2. ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต
คอรัปช่ันในองค์กร การไมร่ับของขวัญ และ
ขับเคลื่อน สคพ. สู่องค์กรคุณธรรมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ทุกส านัก 

 

 

 

 

 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 
การสรรหา
บุคลากร 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ เพื่อ
อ านวยความสะดวกในกระบวนการสรรหา 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการสมัคร 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือผูส้มัครในการปลอมแปลง
เอกสาร/หลักฐาน/ใช้ประวตัิส่วนตัวอันเป็น
เท็จ 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

รับฝากลูกหลานหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ามาท างาน 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย
บุคลากร 

ซื้อขายต าแหน่งเพื่อบรรจุ/แต่งตั้ง/โยกย้าย 1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

รับสินบน/ของขวัญ/ของก านัลที่สง่ผลต่อ
การพิจารณาผล 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการอบรม/วิทยากร/สถานท่ี/
อาหารที่ผูร้ับผดิชอบโครงการไดร้บั
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือให้ผู้อื่นผ่านการฝึกอบรม โดยผิด
เงื่อนไขหรือวัตถุประสงคโ์ครงการ แลกกับ
การไดร้ับผลประโยชนต์อบแทน 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

การจัดสวัสดิการ เรียกรับสินบน/ผลประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือ
หรืออ านวยความสะดวกในการใหบ้ริการ
ด้านสวสัดิการ 

1 3 3 การก าหนด
มาตรการควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาบุคลากร เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใน
กระบวนการสรรหา 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยก าหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือต าแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในต าแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 
 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ใน
การตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการ
สมัคร 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยก าหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือต าแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในต าแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 
 

ช่วยเหลือผูส้มัครในการปลอมแปลง
เอกสาร/หลักฐาน/ใช้ประวตัิส่วนตัว
อันเป็นเท็จ 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยก าหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือต าแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในต าแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 
 



ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

รับฝากลูกหลานหรือบุคคลที่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้ามาท างาน 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยก าหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือต าแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในต าแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 
 

การบรรจุ/แต่งตั้ง/
โยกย้ายบุคลากร 

ซื้อขายต าแหน่งเพื่อบรรจุ/แต่งตั้ง/
โยกย้าย 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยก าหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือต าแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในต าแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 
 

รับสินบน/ของขวัญ/ของก านัลที่
ส่งผลต่อการพิจารณาผล 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยก าหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือต าแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในต าแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ส านักผู้อ านวยการ 
 



ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการอบรม/วิทยากร/
สถานท่ี/อาหารที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการได้รบัผลประโยชน์ตอบแทน 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบียบ สคพ. ว่าด้วยการด าเนินงาน
ฝึกอบรม พ.ศ. 2564 และระเบียบ สคพ. ว่าด้วยการ
ด าเนินงานฝึกอบรม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 
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การจัดสวัสดิการ เรียกรับสินบน/ผลประโยชน์ เพื่อ
ช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกใน
การให้บริการด้านสวัสดิการ 

ปานกลาง 
(3) 

ด าเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยสวสัดิการ
และประโยชน์ของเจ้าหน้าท่ีและลกูจ้าง พ.ศ. 
2561 และระเบียบ สคพ.ว่าด้วยสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์อื่นของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 
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