
เพ่ิมก ำไร – ลดต้นทุน : Digital Transformation 
สูตรส ำเร็จส ำหรับ SME ไทย



ที่มา : ส านักวจิยัและพฒันาการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร

5 Disruption
โลกศตวรรษ 21

Population : P
โครงสร้างประชากร

Generation : G
ความหลากหลายคนต่างช่วงวยัและยคุสมยั

Learning : L
รปูแบบและกระบวนการเรียนรู้

Technology : T
การก้าวกระโดดเทคโนโลยี

Career : C
โครงสร้างอาชีพ ลกัษณะการท างาน

ปฐมวยั

วยัรุ่น

ท างาน

ผู้สงูอายุ



เงนิทนุ

29.5%

วัฒนธรรม
องค์กรไม่เอือ้

ทรัพยำกรมนุษย์
ไม่เพียงพอ

ควำมรู้ DT ประเมิน
ควำมคุ้มค่ำ

กำรลงทุน
คุ้ มทุนช้ำ

โครงสร้ำง
พืน้ฐำน

กำรแข่งขัน
ในตลำดต ่ำ

กฎระเบียบ
เข้มงวด

21.6%
17.6%

9.3%

9.3%6.6% 6.2%
3.5% 3.1% 2.6%

อุปสรรคส ำคัญในกำรน ำเทคโนโลยีและดิจิทัลใช้ในธุรกิจ

ที่มาข้อมลู : สสว



ที่มาข้อมูล : ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปรับปรุงโดย สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย
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กลไกกำรเข้ำถึงควำมสร้ำงสรรค์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของ SME

กติกำระเบียบโลกเปล่ียน SME ต้องเร่งปรับเปลี่ยน

กลไกกำรเข้ำถึงแหล่งทุนควบคู่กำรยกระดับ SME และแรงงำน

กลไกกำรกำรยกระดับทักษะสมรรถนะ 
ขดีควำมสำมำรถพลเมือง

กลไกกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
แหล่งทุน โอกำสทำงสังคม สิทธิเสรีภำพ

ออกแบบกลไกตอบโจทย์ประชำชน และ SME 
ให้ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสะดวก ลดกำรทุจริต

8



Standard

Commitment-Activity-System-Culture-Network

“Trusted Quality”
International Standard
Fair Labour
Social Responsibility
Environmental Concern
Heart made Quality

มำตรฐำนท่ัวไป มำตรฐำนบังคับ

มำตรฐำนเอสเอ็มอี
มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน

มำตรฐำนมำตรฐำนเฉพำะด้ำน
ควำมเข้ำกันได้ทำงแม่เหล็กไฟฟ้ำ

มำตรฐำนเฉพำะด้ำนส่ิงแวดล้อม

มำตรฐำนฮำลำลกำรผลิตหรือกำรบริกำรทัง้หลำย 
ท่ีไม่ขัดต่อบัญญัตขิองศำสนำอิสลำม

มำตรฐำนเฉพำะด้ำนควำมปลอดภัย

สินค้ำและบริกำรท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม

มำตรฐำนกำรท่องเท่ียวไทย
ท่ีพกั ร้ำนอำหำร กิจกรรม บรกิำร

“Amazing Thailand Safety & 
Health Administration”
มำตรกำรควำมปลอดภัย

ด้ำนสำธำรณสุขท่ีได้มำตรฐำน

อำหำร 
เคร่ืองมือแพทย์ต้องมีใบอนุญำต
วัตถุอันตรำยใช้ในบ้ำนเรือน

หลักเกณฑ์วิธีกำรท่ีดีในกำรผลิต

มำตรฐำนระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและ
จุดวิกฤตท่ีต้องควบคุมในกำรผลิตอำหำร



BOI > 3 เศรษฐกิจใหม่ > 5 Hubs 

ยกระดบัอตุสาหกรรมโดดเด่น 
สร้างฐานใหม่ที่มีศกัยภาพ

เปลี่ยนอตุสาหกรรมสู่ Smart & 
Sustainability 

 ศนูย์กลางธรุกิจและประตูการค้า 
การลงทุนภมิูภาค

ส่งเสริม Start up & mSMEs ให้
เข้มแขง็ และเช่ือมต่อโลก

 ส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมศกัยภาพ
เชิงพ้ืนที่

ส่งเสริมการลงทุนพฒันาชุมชน
และสงัคม

ส่งเสริมผู้ประกอบการท่ีมี
ศกัยภาพให้ไปลงทุนในต่างประเทศ

7 หมุดหมาย

ท่ีมา: BOI ปรับปรุงโดยสมาพนัธ์เอสเอ็มอีทย

Inclusive
วิสาหกิจยัง่ยืน

Talent Hub

Logistics & 
Business Hub

Competitive
วิสาหกิจขีดความสามารถสูง

Tech-Hub

BCG Hub

Creative Hub

Innovative
วิสาหกิจฐานเทคโนโลยี+นวตักรรม

BOI Character 

Conductor

Facilitator

Integrator

Promotor



มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุนในพืน้ที่เขตวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี
20 เขตทั่วประเทศ
❖ อุทยำนวิทยำศำสตร์ - ปทุมธำนี เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลำ
❖ Food Innopolis 13 แห่งท่ัวประเทศ
❖ Space Krenovation Park - GISDA
❖ เขตนวัตกรรม EECi
❖ สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)
❖ สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุนในเขตพืน้ที่ย่ำนนวัตกรรมกำรแพทย์ (โยธี)
❖ ควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ
❖ ควำมร่วมมือกับโรงพยำบำล สถำบันกำรแพทย์ สถำบันกำรศึกษำ สถำบันวิจัยหรือหน่วยงำนของรัฐ

มำตรกำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
❖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกร

มนุษย์ ด้ำนกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร
❖ จัดตัง้สถำบันพัฒนำบุคลำกรทักษะสูง

มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุนในพืน้ท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  4 ภำค

มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs)
ภำคกำรผลิตและภำคกำรบริกำร
ลงทุนขัน้ต ่ำ 500,000 บำท

มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุนเพื่อพัฒนำในอุตสำหกรรมในพืน้ท่ีจังหวัดชำยแดนภำคใต้

มำตรกำรส่งเสริมในพืน้ท่ีเขตพัฒนำเศรษฐกจิพิเศษชำยแดน

ARIPOLIS
BIOPOLIS
SPACE INNOPOLIS
FOOD INNOPOLIS



SME Innovation Scale up 
โปรแกรมสนับสนุนวิสาหกิจนวัตกรรม

กองทุนเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
ส ำหรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย พ.ศ. ๒๕๖๐

Total Innovation Solutions

Tech Startups and Incubation Programs
STI Service

Research & Business Development Programs

Matching Fund and Business Matching Essential Supporting Facilities



โปรแกรมสนับสนุนวิสาหกิจนวตักรรม

Bio Economy
Manufacturing - Circular Economy 
Service - Sharing Economy 

Industrial Research and Technology Capacity Development Program 
คุณภาพ มาตรฐาน
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
แก้ปัญหาการผลิต
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่

Collaborative Research Program 
Lac-scale to Commercial scale

40%

50%

Incubation – Acceleration Program 

Train the trainer Program 
RD Blueprint

University Business Incubator (UBI) 
Start up
วิสาหกิจชมุชน

75%

Market
Scale Up

High-value food for export
Food security 
Circular-Low carbon Economy
Clean energy
EV – ARI Tech

Innovation Technology Assistant Program (iTAP) 50%
Software Development  - Research and development 
ERP – ERP Implement 

กองทุนพฒันาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวตักรรม

โครงการประกวดสุดยอดแผนธุรกิจจากงานวิจยั

Start up ด้านเทคโนโลยีการเกษตร

โครงการการบ่มเพาะธุรกิจ
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวัตกรรม

หน่วยบ่มเพาะระบบนิเวศน์
ผ ู้ประกอบการนวตักรรม

แผนงานยกระดบัเทคโนโลยี
สู่ภาคอุตสาหกรรม

โครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโต
ทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหารระดบัโลก

ท่ีมา :  สวทช อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และส านักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) ปรับปรุงโดยสมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย

***กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๐

บม่เพาะ - นวตักรรม - มาตรฐาน



ที่มาข้อมลู : สสว

รูปแบบในปัจจุบัน รูปแบบในอนำคต
แยกตำมขนำดธุรกิจ

Pillar 1 : SME น ำเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ำมำติดต่อ Supplier หรือผู้ขำยวัตถุดบิ-สนิค้ำ

แยกตำมประเภทธุรกิจ



Persona ของ SME ที่น ำเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ำมำติดต่อ Supplier หรือผู้ขำยวัตถุดิบ-สินค้ำ ระดับ 2 และระดับ 3

ที่มาข้อมลู : สสว 



ที่มาข้อมลู : สสว 

รูปแบบในปัจจุบัน รูปแบบในอนำคต
แยกตำมขนำดธุรกิจ

Pillar 2 : SME น ำเทคโนโลยีใช้ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ (ออกแบบผลิตภัณฑ์)

แยกตำมประเภทธุรกิจ



ที่มาข้อมลู : สสว 

Persona ของ SME ที่ มีกำรน ำเทคโนโลยีใช้ในกำรพัฒนำผลิตภณัฑ์ (ออกแบบผลิตภัณฑ์) ระดับ 2 และระดับ 3



ที่มาข้อมลู : สสว 

Pillar 3 : SME น ำเทคโนโลยีใช้ในกำรจัดกำรกระบวนกำรผลิต

แยกตำมขนำดธุรกิจ แยกตำมประเภทธุรกิจ
รูปแบบในปัจจุบัน รูปแบบในอนำคต



Persona ของ SME ที่มีกำรน ำเทคโนโลยีใช้จัดกำรกระบวนกำรผลิตในระดับ 1 และระดับ 2

ที่มาข้อมลู : สสว 



รูปแบบในปัจจุบัน รูปแบบในอนำคต

Pillar 4 : SME น ำเทคโนโลยีใช้ในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

แยกตำมขนำดธุรกิจ แยกตำมประเภทธุรกิจ

ที่มาข้อมลู : สสว 



Persona ของ SME ที่มีกำรน ำเทคโนโลยีใช้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำในระดับ 2 ระดับ 3 และระดับ 4

ที่มาข้อมลู : สสว 



รูปแบบในปัจจุบัน รูปแบบในอนำคต

Pillar 5 : SME น ำเทคโนโลยีใช้ในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ

แยกตำมขนำดธุรกิจ แยกตำมประเภทธุรกิจ

ที่มาข้อมลู : สสว 



Persona ของ MSME ที่มีกำรใช้ในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจในระดับ 2 ระดับ 3 และระดับ 4

ที่มาข้อมลู : สสว 



ประโยชน์ที่ SME ได้รับจำกกำรน ำเทคโนโลยีใช้ในธุรกิจ

LEAN
สะดวก-ง่ำย

Speed
ลดเวลำ

32.3%

19.9%

15.2%

Labor
ทดแทนแรงงำน

Revenue / Market
เพิ่มรำยได้ ช่องทำงตลำด

Cost
ลดต้นทุน

Competitiveness
เพิ่มขีดควำมสำมำรถแข่งขนั

14.4%

10.4%
7.8%

ที่มาข้อมลู : สสว



SME ที่มีกำรลงทุนยกระดับทกัษะแรงงำนระยะเวลำ 2 ปีที่ผ่ำนมำ

Medium
16.5%Small

12.5%Micro
7.0%

mSME
8.3%

ภำคกำรผลิต 90.7% ไม่มี

ภำคกำรบริกำร 90.8% ไม่มี

ภำคกำรค้ำ 93.6% ไม่มี

ภำคธุรกิจเกษตร 94.4% ไม่มี 5.6%

6.4%

9.2%

9.3%

ที่มาข้อมลู : สสว



ที่มาข้อมลู : สสว

หัวข้อทักษะที่ SME มีกำรอบรม ช่วงรำคำค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุน



mSMEs
3,187,378 ราย

จา้งงาน 12,828,236 คน
Micro

ธุรกิจขนาดยอ่ย
2,727,186 ราย

จา้งงาน
5,466,192 คน Small

ธุรกิจขนาดยอ่ม
416,628 ราย

จา้งงาน
4,932,551 คน

Medium
ธุรกิจขนาดกลาง

43,564 ราย
จา้งงาน

2,429,493 คน

Large
ธุรกิจขนาดใหญ่
14,623 ราย

จา้งงาน
5,241,831 คน

ท่ีมาข้อมูล : ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว ) ปี 2565 ปรับปรุงโดย สมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย

ผู้ประกอบการรวม
3,202,002 ราย

จา้งงานรวม
18,070,067 ราย

71%

99.5%
29%

(358 คน)

0.5%85.2%
30.2%
(2 คน)

27.3%
(12 คน) 13% 1.4%

13.4%
(56 คน)

Early Stage mSMES 0-3 ปี 
จ ำแนกตำมขนำดธุรกิจ
รำยย่อย 179,801 รำย
รำยย่อม 75,921 รำย
รำยกลำง 3,626 รำย



ท่ีมา: สสว ปรับปรุงข้อมูล สมาพนัธ์เอสเอม็อีไทย

การมุ่งเป้าสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนในประเทศ

ขยายฐานการตลาดในต่างประเทศ

สร้างพลเมืองดิจิทัล และพัฒนา Nation Platform 

สร้างตลาดคาร์บอน และระบบประเมิน ผู้ประเมิน LCA

พืน้ที่ระเบียงเขตเศรษฐกิจพเิศษ 5 ภาค

ยกระดับขีดความสามารถแรงงานอยางเป็นระบบ

38%

53%

57%



รอ้ยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามระดบัความรูแ้ละทกัษะในดา้นการด าเนินงาน

ท่ีมา: สสว ปรับปรุงข้อมูลโดย สมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย

mSMEs
53%

69%

47%

70%



รอ้ยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามระดบัความรูแ้ละทกัษะในดา้นการตลาด

ท่ีมา: สสว ปรับปรุงข้อมูล สมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย

64%

40%

65%

63%

72%
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ผลการส ารวจการใชเ้ทคโนโลยดีิจทิลัในภาคอุตสาหกรรม ปี พ.ศ.2564 จ านวน 2,500 ตวัอย่าง

ผลการส ารวจการใชเ้ทคโนโลยดีิจทิลัในภาคการท่องเที่ยว ปี พ.ศ.2564 จ านวน 600 ตวัอย่าง

ที่มาข้อมลู : DEPA ส ารวจ ปี พ.ศ.2564 ปรับปรงุโดยสมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย %

% SME ที่มีการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการด าเนินธุรกิจ ปี พ.ศ.2564

Tourism

Industry









2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

15-24 1,208,439 1,210,414 1,095,804 1,281,483 1,192,088 1,123,913 896,432 1,088,750

25-34 906,625 973,559 832,701 1,080,202 999,834 973,356 933,177 1,123,787

35-44 888,552 1,024,480 876,951 1,130,723 953,607 933,869 906,471 1,077,618

45-54 664,361 826,634 798,085 990,052 1,010,155 1,004,873 1,013,368 1,207,554

55-59 195,735 243,447 249,316 311,402 304,720 363,089 375,266 437,358

60 ขึน้ไป 138,438 214,353 202,206 237,066 296,705 329,327 367,531 392,382
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45-54 ปี 15-24 ปี 

60 ปี ขึน้ไป

55-59 ปี
35-44 ปี 

25-34 ปี 

การส ารวจความตอ้งการพฒันาขีดความสามารถประชากรไทยวยัแรงงาน

ที่มา : ส านักงานสถติิแหง่ชาติ

เฉล่ียต่อปี 4.867 ล้ำนคน

5,327,447 คน



จ านวนแรงงานในระบบและนอกระบบ จ าแนกระดบัการศึกษา พ.ศ.2564

ท่ีมา : ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม ปรับปรุงโดยสมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย

15.6 ล้ำนคน = 41.60%

13.4 ล้ำนคน = 35.73%

8.5 ล้ำนคน = 22.67%

แรงงำน 37.5 ล้ำนคน = 56.65% ของประชำกรไทย

Up skills
Re skills



ทกัษะของแรงงานสร้างสรรคท่ี์ต้องการในโลกหลงัยุคโควิด 19

1. ความต้องการแรงงานสร้างสรรค์
ท่ีมทีกัษะหลากหลาย (Multi-skilled)
✓ การเรียนรู้ภาษาองักฤษและภาษาท่ีสาม
✓ การพฒันาทกัษะทางธรุกิจและ

ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ  
✓ ทกัษะดิจิทลั
✓ วิชาชีพเฉพาะ 
✓ การปลูกฝังความคิดสร้างสรรคใ์นเยาวชน
✓ การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical thinking)

2. ความต้องการแรงงานสร้างสรรคท่ี์สามารถปรบัตวั
ได้เรว็ เรียนรู้ได้ไว และท างานร่วมกบัผูอื้่นได้ 

Working from home – Remote working – Hybrid 
✓ ความสามารถเรียนรู้ด้วยตวัเอง เรียนรู้ตลอดชีวิตและการเข้าถึง

ความสร้างสรรคส์ าหรบัคนทุกวยั
✓ ท างานร่วมกบัผู้อ่ืนได้
✓ ส่ือสารได้ดี

3. ความต้องการแรงงานสร้างสรรค์
ท่ีมคีวามเป็นมืออาชีพและท างาน
เน้นคณุภาพมากขึ้น

ที่มา: โครงการการปรบัโครงสร้างแรงงานสรา้งสรรค์ในอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องไทยในยุคหลงัโควิด 19, มูลนิธสิถาบนัวิจยัเพ ื่อการพฒันาประเทศไทย

“Fusion Skill”
ทกัษะท่ีผสมผสาน



ทนุสนับสนุนแรงงานสร้างสรรคใ์นทุกช่วงวยั
✓ พฒันาทกัษะที่จ าเป็นในโลกที่เปล ี่ยนแปลงรวดเรว็
✓ สง่เสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติ โดยเฉพาะแรงงงานวยักลางคน

การอ านวยความสะดวกและสร้างแรงจูงใจให้แรงงานสร้างสรรค์ทกัษะสูงจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย
✓ พจิารณาเพิม่ประเภท “Smart Visa” ใหก้ลุ่มผูเ้ชีย่วชาญอิสระทีอ่ยู่ในกลุ่มสรา้งสรรค์ เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้กนั

สถาบนัการศึกษาเน้นการพฒันาคณุภาพและน าไปปฏิบติัได้จริง โดยร่วมมือกบัภาคเอกชนด าเนินการ
✓ ปรบัรื้อหลกัสูตร เพิม่การสอนทกัษะเฉพาะวิชาชพีที่จ าเป็น ทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั ทกัษะภาษาองักฤษ ทกัษะการตลาดและการบรหิาร
✓ ท าศลิปนิพนธ์ หรอื วทิยานิพนธ์ เพื่อการประยุกต์ใชอ้งค์ความรูท้ีเ่รยีนมา และควบคุมคุณภาพกระบวนการท าวทิยานิพนธ์
✓ เตรยีมความพร้อมและฝึกงานในสถานประกอบการจริง
✓ แลกเปลี่ยน ระสบการณ์ ความรูกั้บผ ู้ประกอบการ

ระบบการอุดมศึกษาควรมีกลไกระบบประเมิน ตรวจสอบ ประเมินผลและรบัผิดชอบ รวมทัง้กลไกสนับสนุนความ
เข้มแขง็ของสถาบนัการศึกษา
✓ เปิดเผยข้อมลูการส ารวจการมงีานท าและรายไดข้องบณัฑิตจบใหมข่องแต่ละหลกัสูตรเป็นประจ าทุกปี
✓ สนับสนุนสถาบนัการศกึษาในการปรบัปรุงคุณภาพและปรบัตวั โดยใหค้วามช่วยเหลอืท ัง้ดา้นความรู้ บุคลากรและการเงนิ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือพฒันาแรงงานอาชีพสร้างสรรค์

ที่มา: โครงการการปรบัโครงสร้างแรงงานสรา้งสรรค์ในอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องไทยในยุคหลงัโควิด 19, มูลนิธสิถาบนัวิจยัเพ ื่อการพฒันาประเทศไทย



ปัจจยัด้านทกัษะท่ีส่งผลต่อบณัฑิตรายได้สงู-รายได้ต า่

ทกัษะวิชาชีพ
(วิชาเฉพาะด้าน)

ทกัษะอ่ืนๆ
(การวิเคราะห์ข้อมูล ธุรกิจ เทคโนโลยีดิจิทลั)

ทกัษะภาษาองักฤษ
(เน้นการส่ือสารและวิชาการชัน้สูง)

ที่มา: โครงการการปรบัโครงสร้างแรงงานสรา้งสรรค์ในอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องไทยในยุคหลงัโควิด 19, มูลนิธสิถาบนัวิจยัเพ ื่อการพฒันาประเทศไทย

จบสาขาเดียวกนั รายได้ต่างกนั การสอนต่างกนั ทกัษะต่างกนั

ความเข้มข้นการเรียน
ภาษาองักฤษ

การเรียนรู้และมีการปฏิบติัใน
รปูแบบโครงงาน (Project)

ควบคมุคุณภาพโดยหลกัสูตร

อาจารยจ์บ ป.เอก
ตรงสาขาวิชาท่ีสอน

วิชาพืน้ฐาน (แกน) 
มีความเฉพาะเจาะจง



คุณวฒิุวิชาชีพเฉพาะทาง 
มาตรฐานวิชาชีพ อาชีพ 
ยกระดบัขีดความสามารถ

หลกัสูตรปรบัวุฒิ ทักษะเฉพาะด้าน
บณัฑิตสาขาขาดแคลน เร่งด่วน

หลกัสูตรปรบัวุฒิ 
ทกัษะเฉพาะด้าน

อาชีวศึกษาสาขาขาดแคลน

เอลนีโญ - ลานีญ่า
CBAM - Net Zero 
Climate Change

สงครามส่ิงแวดล้อม

หนี้ครวัเรือน หนี้เสยี หนี้นอกระบบ
เงนิเฟ้อ - ดอกเบี้ย

ก าแพงภาษ ี- เศรษฐกจิถดถอย
สงครามเศรษฐกิจ 

ต้นทุน คา่ครองชีพพุง่
สงครามอสิราเอล – ฮามาส 
สงครามรสัเซยี – ยูเครน 

สงครามภมิูรฐัศาสตร์

สง่เสริมการพฒันาผ ู้ประกอบการ
ควบคู่แรงงานท ัง้ในและนอกระบบ

การเขา้ถึงและประยุกตใ์ช้
ดจิทิลัเทคโนโลยี - AI

สงครามเทคโนโลยี AI

พฒันายกระดบัมาตรฐาน
ขดีความสามารถผ ู้ประกอบการ

ยาเสพตดิ ทุจริตคอรปัชัน่
การกระจายรายได้ 

สงัคมผูสู้งอาย ุการศึกษา
สงครามเหล่ือมล า้สงัคม

ทกัษะผูป้ระกอบการ
และแรงงานดิจิทลั

คณะกรรมการพฒันาแรงงานและ
ประสานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.)

ระดบัจงัหวดั (กพร.ปจ.)

กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั

นโยบายพฒันาเอสเอ็มอี

วิจยั เทคโนโลยี และนวตักรรม

แหล่งทุนต้นทุนต า่ กลไกตลาด

4 ทกัษะผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากสู่ความยัง่ยืน
1) ทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นผู้ประกอบการ
2) ทกัษะความเป็นผู้ประกอบการท่ีขบัเคล่ือนด้วยดิจิทลัเทคโนโลยีและนวตักรรม
3) ทกัษะการบริหารจดัการทางการเงิน
4) ทกัษะการประยุกต์ใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียง

สง่เสริม พฒันา
ผ ู้ประกอบการเกษตร

สง่เสริมพฒันา
ผ ู้ประกอบการ
ท่องเท่ียว

E
S
G

ESG

นโยบายลดก๊าซเรือนกระจก

นโยบายพลงังาน

กระบวนการ
ยติุธรรม
เสมอภาค

นโยบาย
ต่างประเทศ



มูลค่าตลาดของธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเทคโนโลยีชัน้แนวหน้า 11 เทคโนโลยี

ที่มา: United Nations Conference on Trade and Development (2021), Figure 5

1. IoT 
2. Robotics 
3. Solar PV 
4. 5G 
5. AI 
6. Big Data 
7. Drones 
8. Blockchain 
9. 3D Printing 
10. Gene Editing 
11. Nanotechnology 



BCG – Creative Economy – S Curve – Sustainnovation

เกษตรอจัฉริยะ

พลงังานชีวภาพ ทดแทน ท่องเที่ยวเชิงปริมาณอย่างย ัง่ยืน และท่องเท่ียวสภขภาพ

อาหารฟังกช์นั

เคมีชีวภาพ 
พลาสติกชีวภาพ

เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

การออกแบบผลิตภณัฑ์
เป็นมิตรสิง่แวดลอ้ม

การจัดการขยะ

สมภนไพร

ชีววตัถภ ยานยนตส์มยัใหม่

อิเล็กทรอนกิสอ์จัฉริยะ
การแปรรูปอาหาร

หภ่นยนตอ์ภตสาหกรรม

การบิน โลจิสติกส์

ดจิิทลั

การแพทย์
ครบวงจร

เชื่อเพลิงชีวภาพ 
เคมีชีวภาพ
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The Transformation 20

The Top 20 Business Transformations of the Last Decade จัดอนัดับโดยบริษัทท่ีปรึกษา Innosight

o ก้าวข้ามจาก Core ธรุกิจหลกัเดิมที่เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายระบบซอฟต์แวร์เอกสารและการสร้างสรรค์ เปลี่ยน
มาเป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรด้ำน Digital Experiences, Marketing, แพลตฟอร์ม Commerce และ 
Analytics ด้วยโมเดลแบบบอกรับสมำชิก (Subscription) ผ่ำนบริกำรในรูปแบบ Cloud Computing

o เปลี่ยนจากผู้ส่ง DVDs ทางไปรษณีย์ เป็นผู้น ำให้บริกำรสตรีมมิ่งวิดีโอคอนเทนต์
o ปัจจุบนัก้าวสู่การเป็นหน่ึงในผู้น ำในกำรผลิต Origital Content

o เปลี่ยนจากธุรกิจ Online Messenger และ Video Game เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีทัง้หมด ไม่ว่ำ
จะเป็นส่ือและบันเทิง, ยำนพำหนะขับเคล่ือนอัตโนมัต ิ(Autonomous Vehicle), Cloud Computing และ 
เทคโนโลยีด้ำนกำรเงิน (FinTech)

o เปลี่ยนโมเดลธุรกิจเป็น cloud-based platform-as-a-service จากเดิมที่ขายสินค้า, ลิขสิทธิ์ (Licensees/IP) 
และอุปกรณ์ต่างๆ

o บริกำรคลำวด์ Amazon Web Services (AWS) กลายเป็นธุรกิจหลักของ Amazon ที่สามารถสร้างก าไร
มหาศาล ต่อยอดธุรกิจด้วยการสร้างระบบนิเวศน์ของตวัเองที่ประกอบไปด้วยสินค้าและบริการต่างๆมากมาย



The Transformation 20

The Top 20 Business Transformations of the Last Decade จัดอนัดับโดยบริษัทท่ีปรึกษา Innosight

o เปลี่ยนจากธุรกิจส ารวจ ผลิตก๊าซและน า้มนั เป็นผู้น ำธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำทุ่งกังหันลมใหญ่ที่สุดในโลก

o เปลี่ยนจากธุรกิจอินเตอร์เน็ตอีคอมเมิร์ซและค้าปลีก มาเป็นผู้น ำธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีที่ให้บริกำรที่
หลำกหลำยธุรกิจในอุตสำหกรรมต่ำงๆ

o เปลี่ยนจากบริษัทประกันและผู้ ให้บริการทางการเงิน เป็นบริษัทเทคโนโลยีบนคลำวด์ที่ให้บริกำรเกี่ยวกับ 
FinTech และบริกำรทำงกำรแพทย์และสุขภำพด้วย AI

o เปลี่ยนจากธนาคารที่ให้บริการด้านการเงินแบบดัง้เดิม เป็นแพลตฟอร์มดิจิทัลระดับโลกด้วยกำรน ำดิจิทัล
เทคโนโลยีมำใช้ในธนำคำรด้วยแนวคิด “The Future of Banking” และนโยบาย “27,000-person 
startup” ที่เป็นวิสยัทศัน์ในการปลกูฝังวฒันธรรมแบบสตาร์ทอพัให้กับพนกังานทัง้ 27,000 คน

o เปลี่ยนจากธุรกิจผู้ให้บริการเอกสารออนไลน์ส าหรับธุรกิจ มาเป็นผู้สร้ำงระบบนิเวศน์ด้ำนบริกำรทำง
กำรเงินให้ธุรกิจโดยเฉพำะในกลุ่มธุรกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก (SMEs)



The Transformation 20

The Top 20 Business Transformations of the Last Decade จัดอนัดับโดยบริษัทท่ีปรึกษา Innosight

o เปลี่ยนจากธุรกิจน า้มันและก๊าซ เป็นผู้น าในธุรกิจเชือ้เพลิงชีวภาพของโลก

o เปลี่ยนจากธุรกิจชิน้ส่วนยานยนต์ เป็นผู้น ำด้ำน Water Technology ของโลก

o เปลี่ยนจากผู้ผลิตในอุตสาหกรรมเหลก็กล้าและเคร่ืองจกัร สูก่ารเป็นผู้น ำในธุรกิจบริหำรจัดกำรพลังงำน
และระบบอัตโนมัติด้วยแพลตฟอร์ม IoT แบบเปิด (Open IoT platform)

o เปลี่ยนจากผู้จัดจ าหน่ายสินค้าและบริการด้านเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ เป็นผู้น ำด้ำนกำรให้บริกำร 
Digital IT solutions

o ปี 2014 ได้ประกาศ Vision 2020 เปลี่ยนจากธุรกิจพลงังานและอุตสาหกรรม มุง่สู่การเป็นผู้น ำด้ำนพลังงำน
ไฟฟ้ำ (Electrification), เคร่ืองจักรอัตโนมัติ (Automation) และระบบดิจิทัล (Digitalization)



The Transformation 20

The Top 20 Business Transformations of the Last Decade จัดอนัดับโดยบริษัทท่ีปรึกษา Innosight

o เปลี่ยนจากธุรกิจการถ่ายภาพ เป็นผู้น ำด้ำนธุรกิจสุขภำพและกำรถ่ำยภำพทำงกำรแพทย์ (Medical 
Imaging)

o เปลี่ยนจากผู้ให้บริการท าความสะอาดพรมในโรงแรม เป็นผู้น ำด้ำนเทคโนโลยีเกี่ยวกับ ควำมสะอำด 
สุขอนำมัย กำรจัดกำรคุณภำพน ำ้และพลังงำน

o เปลี่ยนจากธุรกิจด้านฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์ เป็นผู้น ำกำรให้บริกำรคลำวด์คอมพิวติง้ส ำหรับธุรกิจ

o เปลี่ยนธุรกิจหลกัจากเดิมท่ีมีหลากหลายธุรกิจ ทัง้ผลิตภัณฑ์ดูแลสขุภาพ ผลิตภณัฑ์เพ่ือผู้บริโภค และ
ผลิตภณัฑ์ให้แสงสว่าง เป็นผู้น ำเทคโนโลยีเพื่อสุขภำพ (Healthcare Technology Company)

o เปลี่ยนจากธุรกิจประกันสขุภาพ เป็นผู้น ำด้ำนธุรกิจ Wellness และ Prevention ด้วยกำรสร้ำงสรรค์
โครงกำร AIA Vitality



ปัจจัยที่ท ำให้ Digital Transformation ส ำเร็จหรือล้มเหลว

ท ำไมองค์กรถึงล้มเหลวกว่ำ 70%

เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในกำรท ำ Digital Transformation ไม่ชัดเจน
o ผู้น ำ ผู้บริหำรมีเป้ำหมำยเดียวกันกับพนักงำน
o เป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญลูกค้าเป็นอันดับแรก

กำรตัดสินใจของ Board หรือ ผู้บริหำรล่ำช้ำเกินไป หรือ ผู้บริหำรระดับสูงบำงคนไม่เห็นด้วย
o ผู้น ำมีวสัิยทศัน์ ผู้บริหำรมี Strong Commitment ที่มุ่งมั่นสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง
o ผู้น ำมีควำมเชื่อมั่นแผนงำนและทีมงำนจะท ำให้เกิดผลส ำเร็จ สนับสนุนทรัพยำกรอย่ำงเด็มที่

ไม่ได้ตระหนักว่ำ Digital Transformation เป็นเร่ืองของคนมำกกว่ำ Digital initiative ให้ความส าคญั                
กบัเร่ือง Technology เพียงด้านเดียว

o ผู้บริหำรระดับสูงทุกคนตะหนักถึงควำมส ำคัญที่จะต้อง Transform
o พนักงำนเข้ำใจควำมเส่ียงที่จะเกิดขึน้ถ้ำไม่ Transform และยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง

ท่ีมำข้อมูล : หนังสือ Digital Transformation Canvas (พจ ธนพงศ์พรรณ ธัญญรัตตกุล)



ขำดควำมเข้ำใจในภำพรวม ท ำ Digital Transformation เฉพำะบำงธุรกิจหรือเฉพำะบำงหน่วยงำน
o Transform ธุรกิจใหม่จำกฐำนของธุรกิจเดมิ และเป็นธุรกิจแบบ Platform
o มีรูปแบบกำรด ำเนินกำรใหม่ (Operating Model) เพื่อรองรับกำร Transform
o สร้ำงกำรมีส่วนร่วมและแบ่งปันข้อมูลทำง Digital ภำยในองค์กรและพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง

ตัวชีว้ัดและกำรวัดผลเป็นแบบดัง้เดิม ไม่มีความเหมาะสมและไม่สนบัสนุน Digital Transformation
o มีกำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินในไปที่หน้ำงำน พนักงำนสำมำรถออกแบบกำรปฏิบัตงิำน

ตำมล ำดับควำมส ำคัญ
o เป็นองค์กรที่มีแผนรองรับ มีกำรน ำ Technology ใหม่ๆ เช่น AI,Cloud Computing,IoT มำ

ใช้ทั่วทัง้องค์กร
o มี Roadmap ที่ดี และด ำเนินกำรตำม Roadmap

ปัจจัยที่ท ำให้ Digital Transformation ส ำเร็จหรือล้มเหลว

ท่ีมำข้อมูล : หนังสือ Digital Transformation Canvas (พจ ธนพงศ์พรรณ ธัญญรัตตกุล)



ไม่มีกำรวำงแผนและสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ไม่มีกำรสร้ำงแรงบันดำลใจและแรงจูงใจที่
สอดคล้องกบัการ Digital Transformation
o พนักงำนมีควำมกระตือรือร้น มีบทบำท และอิสระ
o องค์กรมีกำรสรรหำ พัฒนำ และรักษำพนักงำนดำวเด่น
o องค์กรมีกำรออกแบบวัฒนธรรมองค์กรใหม่

ขำดกำรมองภำพใหญ่ในอุตสำหกรรมกำรแข่งขัน คดิกลยทุธ์และนิยาม คู่แขง่แบบดัง้เดมิ
o สร้ำงนวัตกรรมร่วมกับพันธมิตร โดยใช้ประโยชน์จำก Data และปฏิบัติงำนด้วยแนวคิด 

Agile ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ปัจจัยที่ท ำให้ Digital Transformation ส ำเร็จหรือล้มเหลว

ท่ีมำข้อมูล : หนังสือ Digital Transformation Canvas (พจ ธนพงศ์พรรณ ธัญญรัตตกุล)



การทดลองท า Digital Initiative ไม่ได้ท ำอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง
o สร้ำงและพัฒนำนิเวศทำงธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพ ขีดควำมสำมำรถ และ

ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันในระยะยำว

Digital Initiative ท าได้เฉพาะ Prototype เทา่นัน้ เนื่องจากขีดความสามารถทางด้าน Digital ท าให้ไม่
สำมำรถ Scale up ได้
o Digital Initiative นอกจำกมีควำมยอดเยี่ยมทำงด้ำนเทคนิคแล้ว ต้องตอบสนองและแก้ Pain 

point ของผู้ใช้งำน หรือสร้ำง New Value และสำมำรถเพิ่มค่ำตอบแทนทำงธุรกิจได้

ปัจจัยที่ท ำให้ Digital Transformation ส ำเร็จหรือล้มเหลว

ท่ีมำข้อมูล : หนังสือ Digital Transformation Canvas (พจ ธนพงศ์พรรณ ธัญญรัตตกุล)
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Annual Meeting 2024: Rebuilding Trust Amid Uncertainty

Trust, cooperation and security

Climate, nature and energy

Economic growth and trade

Advancements in artificial intelligence and its governance

People, equity and human development
ที่มาข้อมูล : World Economic Forum (WEF) 2024
ปรับปรุงโดยสมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย

สงครำมภูมิรัฐศำสตร์

สงครำมเศรษฐกิจกำรค้ำ

สงครำมเทคโนโลยี AI

สงครำมโลกเดือด

สงครำมพัฒนำคน



ที่มาข้อมูล : COVID, CITIES and CLIMATE: Historical Precedents and Potential Transitions for the New Economy, Peter Newman AO Adapted from Hargroves and Smith
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ที่มาข้อมูล : IMD – สอวช.



มหำนครนำนำชำติ (International Metropolis)

เป้าหมายการพัฒนาไปสู่ศูนย์รวมการท่องเท่ียวและสันทนาการระดับโลก

เมืองแห่งกำรพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

พัฒนำพลังงำนสะอำด
เทคโนโลยีระดับสูง
อุตสำหกรรมบริกำร

ฐำนกำรผลิตรถจักรยำนยนต์ แหล่งพลังงำนลม พลังงำนนิวเคลียร์

ส่งเสริมพัฒนำนวัตกรรม
ด้ำน IT AI Biotechnology

ฐำนกำรผลิต
หลอดไฟโคมไฟ
ที่ส ำคัญของจีน

ด้ำนเทคโนโลยีผลิต
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 
เฟอร์นิเจอร์ 
โคมไฟตกแต่ง 
อุปกรณ์ก่อสร้ำง

พืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจ
อ่ำวกวำงตุ้ง-ฮ่องกง-มำเก๊ำ
Greater Bay Area (GBA)

▪ เมืองยุทธศำสตร์ของมณฑลกวำงตุ้ ง ด้ำน
อุตสำหกรรม กำรค้ำ กำรขนส่งในประเทศ 
ประตูศูนย์กลำงเช่ือมสู่เมืองรองต่ำงๆใน
มณฑล ครอบคลุม 11 เมืองส ำคัญ

▪ GDP 1.9 ล้ำนล้ำนดอลลำร์สหรัฐ (ประมำณ 
3.6 เท่ำของ GDP ประเทศไทยปี พ.ศ. 2565)

อุตสำหกรรมกำรผลิต Smart Manufacturing 
ที่ส ำคัญของจีน ผลิตสินค้ำเทคโนโลยี
ระดับสูง สิ่งทอ เฟอร์นิเจอร์ และรองเท้ำ
ผลิตมือถือได้มำกถึง 1 ใน 4 ของปริมำณกำร
ผลิตทัง้หมดของโลก 

นวัตกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองจักรอุตสำหกรรมกำรผลิตระดับสูง 
อุตสำหกรรม IT อุตสำหกรรมบริกำร

ด้ำนอุตสำหกรรมกำรผลิต



1 นิยำม SME รำยได้ต่อปี 400 ล้ำนหยวน จ้ำงงำนไม่เกิน 1,000 คน
2 ผลิตภณัฑ์ตรงกบัอุตสาหกรรมเอ้าหมายในแผน Made in China 2025 
3 รำยได้เติบโตไม่น้อยกว่ำ 5% ใน 2 ปีท่ีผ่ำนมำ อตัราส่วนทรัพย์สนิ
ต่อหนีส้ินที่ 70% และผลิตภณัฑ์มีส่วนแบ่งตลาดในจีนอย่างน้อย 10%
4 รายได้จากธุรกิจหลักของบริษัทไม่น้อยกว่า 70% ของทัง้หมด
5 ในช่วง 2 ปีมีการลงทุน R&D ไม่น้อยกว่ำ 3% ของรำยได้  และเป็น
เจ้ำของ IP ด้ำนนวัตกรรมมำกกว่ำ 2 อย่ำง

1 ผู้ ชนะท่ีแฝงตัว (Hidden Champion) ขึน้มาเป็นผู้น าธุรกิจ 
มคีวามสามารถในการผลิตสินค้าเฉพาะด้าน ในการใช้ความ
ช านาญพิเศษเพ่ือครองตลาดทัว่โลก
2 ความเป็นเลิศด้านระบบการฝึกงาน
3 ความสมัพันธ์ท่ีใกล้ชิดกับสถาบนัการเงินและวัฒนธรรม
องค์กร



ItalyUK Denmark China Japan

สัดส่วนมูลค่ำ GDP SME ต่อ GDP แต่ละประเทศ

Singapore Malaysia Thailand Germany USA
ที่มาข้อมลู : กระทรวงพาณิชย์ ปรบัปรุงโดยสมาพนัธ์เอสเอ็มอีไทย



LEs 86.68%

1.23%

mSMEs 13.32%

3.98%8.11%

mSMEs Exporters 21,932 = 63% (ปี 2564)

1,093,004 ล้ำนบำท ปี 2565

7,108,959 ล้ำนบำท ปี 2565

665,190 ล้ำนบำท
326,543 ล้ำนบำท 101,271 ล้ำนบำท

8,201,963 ล้ำนบำท

กรำฟเปรียบเทียบมูลค่ำส่งออกไทย ปี 2560-2565

Total Exporters 34,913 (ปี 2564)

ขอ้มูลส่งออกแถบฟ้า ปี 2565

LEs Exporters 12,981 = 37% (ปี 2564)

SME Exporters

Aver. 547,643,402 บำท/รำย/ปี

Aver. 49,836,039 บำท/รำย/ปี11 เท่ำ

ที่มาข้อมลู : สสว ปรับปรงุโดยสมาพนัธ์เอสเอม็อีไทย



Thailand Agriculture Products Export - Import 2556-2565
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รวม

+1,097,030

หน่วย : ล้านบาท

ท่ีมาข้อมูล : ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

+896,089

+765,314

173,853 (10%)507,085 (28%) 179,013 (10%)

25652556 2559

Import

Export

2562

































ท่ีมาข้อมูล: NIA



NPLs
เกษตรกร
mSMEs

เกษตรกร
mSMEs

เกษตรกร
mSMEs

SFI

Bank

B

C

นวัตกรรม

ตลาด

สิทธิประโยชน์

มาตรฐาน

องคค์วามรู ้

เทคโนโลยี
A

Fund

กองทุนพฒันา mSMEs

กองทุนฟ้ืนฟู

กองทุนนวัตกรรม

เกษตรกร - mSMEs DevelopmentFinancial Inst. & Gov. Scale Up 
เกษตรกร - mSMEs 

114 กองทุนไทย
จ าแนกออกเป็นประเภท

“สงเคราะห”์ และ “ส่งเสริม” 
ถึง 19+58 = 77 แห่ง

บ่มเพาะก่อนขอสินเช่ือ ระบบที่ปรึกษาหลังขอสินเชือ่

Digital blockchain platform







































มาตรการ งบประมาณ คน วิธีการ ผลลพัธ์

คุณภาพมาตรฐาน เทคโนโลยีเกษตรและแปรรูป
แหล่งทุน

ระบบการจัดเก็บภาษี

ก ากบันโยบาย ส่งเสริมลงทุน 
ประชาสัมพันธ์ พฒันาคุณภาพ

มาตรฐานวิชาชีพ

การพัฒนาท้องถ่ิน 
ชมุชน สิ่งแวดล้อม 

การตลาด

พฒันามาตรฐาน คุณภาพ 
เพิ่มผลผลิต ส่งเสริม 

mSMEs แต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม

การวิจัย นวัตกรรม ผลิตบัณฑิต 
อาชีวศึกษาผู้ประกอบการ

ส่งเสริมการตลาดในและต่างประเทศ
การแข่งขันการค้าเป็นธรรม การเจรจา
กฎหมายการค้า ทรัพย์สินทางปัญญา 

ส่งเสริม mSMEs 
ท่องเท่ียว คุณภาพ
มาตรฐาน วัฒนธรรม
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน

เครือข่าย
ภาคเอกชน

พฒันาทักษะแรงงาน
ผู้ประกอบการ 

mSMEs ระบบจัดหา
งาน ประกันสังคม 

สวัสดิการ

ระบบขนส่งรัฐ
ส่งเสริมดิจิตอล
ข้อมูลภาครัฐ

ระบบโลจิสติกส์รัฐ

การขออนุญาต
พฒันาคุณภาพ 
มาตรฐานอาหาร

และยา



เศรษฐกิจพอเพียง

เศรษฐกิจดิจิทัลเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์

เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว

เศรษฐกิจแบ่งปัน

เศรษฐกิจฐำนรำก

ควำมรู้ คณุธรรม

พอเพียง

ภูมิคุ้มกัน

มีเหตุผล

พลังงำน-น ำ้ ขยะ-มลพิษ

กฎหมำยอุปสรรค กำรค้ำเป็นธรรม

พึ่งพำตนเอง TDI – FDI 

กระจำยอ ำนำจ 
โอกำส รำยได้

พลเมืองดิจิทลั

Creative 
Content

Digital 
Marketing

AI
Creative 
mSMEs

Creative
Workforce

เกษตรกร วิสำหกิจชุมชน

mSMEs เพิ่มสัดส่วน 
GDP SME

Innovation Technology

White Oceanแรงงำน

สินค้ำ บริกำร องค์กร CO2

7 เศรษฐกิจขับเคลื่อน DNA SME – Workforce ให้ประเทศไทยสู่ควำมยั่งยืน

IP



ว่ิงผลดั 4 x 100

ไม้ 1 คิดได้
แผนธุรกิจ + บริหารความเสี่ยง + นวตักรรม

ไม้ 2 ท าได้
ความเป็นผูป้ระกอบการ + ดิจิทลัเทคโนโลยี +
การบริหารจดัการทางการเงิน + เศรษฐกิจพอเพียง

ไม้ 3 คณุภาพ + มาตรฐานได้
ระบบคุณภาพ + มาตรฐานสากล + กฎหมาย

ไม้ 4 ขายได้
ตลาดใน + ต่างประเทศ + Omni-channels  + Digital Marketing 

รฐับาล + ภาครฐั + mSMEs + แรงงาน
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