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จํานวนวิสาหกิจ การจ้างงาน มูลค่าผลผลิต มูลค่าส่งออก



◆ ขนาด 
◆ เงินทุน 
◆ ทรัพยากรบุคคล 
◆ อํานาจต่อรอง 
◆ วิจัยและนวัตกรรม
◆ การเข้าถึงเทคโนโลยี

☆ ตัวเบา
☆ ยืดหยุ่น
☆ คล่องตัว
☆ ล้มลุกเร็ว

✇ รวดเร็ว
✇ ซับซ้อน
✇ คลุมเครือ
✇ ไม่แน่นอน

เสียเปรียบ ได้เปรียบ ท้าทาย



มองใกล้ มองไกล 

คาดการณ์อนาคตที่เป็นไปได้
ประเมินนัยยะของผลลัพธ์
ออกแบบแนวทางรองรับ

1.2 วัตถุประสงค์

คาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์
สําหรับการปรับตัวและมองถึงความ
เป็นไปได้ทางธุรกิจของ MSMEs ใน
อุตสาหกรรมอาหาร พลังงาน และ
เทคโนโลยี
วิเคราะห์มาตรการด้านการค้าและ
การลงทุนในอนาคตสําหรับ MSMEs 
ในอุตสาหกรรมอาหาร พลังงาน และ
เทคโนโลยี
จัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้าน
การค้าและการลงทุนในอนาคต 



การคาดการณ์อนาคต การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์
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Key Trends



Key Trends
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Key Uncertainties



Uncertainty

MSMEs

Industry/Market

Environment

adaptability
access

aware

entrepreneurship

market regulation market preference
new competitors resource access

government policy

technologysocial economic environment politics



MSMEs  MOVE



Smart Market Responsive Entrepreneur

o Agile to market and channel changes
o High value positioning
o Traceability, accountability

o Smart specialization
o Smart operation
o Smart network/partner
o Digital/AI utilization
o Innovative biz model

o Toward opportunity driven enterprise
o Adaptive move
o Higher future risk awareness





Simplify Market Insight Enterprise-centric

o Integrated support, MSME Fondue
o Inclusive value chain 

strengthening
o Integrated policies and measures 
o Smart supportive infrastructure 

[lab, regis, test, r&d]
o Seamless collaborative platform 

among public org.
o Empowering local mechanism

o Provide solution, not just services
o Persuasion more, subsidy less
o Quality market development
o Deregulated for market access
o Enterprise diagnosis
o Personalized services
o Lively cluster
o Right partner matching

o Market anticipation insight
o Market regulation foresight
o MSMEs readiness scoring
o Branding Thailand and Area
o Critical chain focused
o Data governance



ขอบคุณครับ


