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Future trends of global transformation

Source: Deloitte, Beyond the Noise: The Megatrends of Tomorrow’s World,



Key technologies to achieve climate goals
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Thailand energy balance

5Source: EPPO (2023)

• At present, Thailand 
remains heavily 
dependent on fossil 
fuels, particularly oil and 
natural gas. The 
utilization of renewable 
energy sources is still 
relatively limited.
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Key challenges for Thailand energy policy

Economic 
competitivenessClimate change action

Energy security

• EU CBAM, US CCA
• COSIA, IMO
• Requirement of green 

electricity 

• CN2050 & NZE2065 
• Carbon credit an 

market

• Security of energy supply and 
reliability

• Energy access
• Energy cost & cleanliness

• Distributional justice
• Procedural justice
• Recognition justice 

Just transition
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Pathway of carbon neutrality and net zero carbon in Thailand

Source: ONEP (2023)

CN2050 NZ2065

Energy-related GHG emission (2018)Estimated projection of Thailand GHG emission toward CN2050 & NZ2065 

Source: Thailand. Biennial update report (BUR4)



Energy Trilemma Index :Thailand
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Energy transition readiness in ASEAN

Source: Bain & Company, Temasek, Southeast Asia’s Green Economy, 2023
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Just transition

The three fundamental principles

 Distributional Justice: Ensuring everyone benefits, such 

as making LEVs affordable for low-income communities 

while supporting displaced workers.

 Procedural Justice: Involving all stakeholders in the 

decision-making process to ensure fairness.

 Recognition Justice: Acknowledging potential job losses 

and creating programs to assist affected workers.



Foresight process 
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Key Factors Affecting Global Energy: Security, Sustainability, and Support for International Trade 
Competitiveness

Social

Technology

Economic

Environment

Policy

Green growth 

Geopolitics

Alternative energy from 

agricultural waste & product

Climate action

Carbon mechanism

Regional power system 

integration

Policy-driven power trade

Solar PV

Electric vehicle

ESS

AI, Green data 

center

H2 / CCS, CCU

Green awareness for P2P 

energy trade

Green investment
(Infrastructure, Green technology 

/ public, private & individual)

Phase out of fossil



Key Factors Affecting Thailand’s Energy: Security, Sustainability, and Support for International Trade 
Competitiveness
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EE&RE policy

Fund rising for SME 

Financial support

Energy price

Political 

uncertainty

International regulation, 

CBAM, COSIA, IMO

green shipping

Energy mix

Law and regulation

Policy conflict

AI, Digitalization UAV

Long-term policy 

direction

R&D

Tech transfer

Energy efficiency

Digital data passport

H2 for heavy duty truck

SAF: Feed stock, 

high cost

Standardization e.g. 

conversion, 

maintenance 

Cyber security

LCA data, 

certification
SMR

Data driven policy & 

operation

Pubic awareness

Emerging technology 

confidence

Emission control area 

(marine)

Green washing

FDI

Geopolitics, supply 

disruption

End-of-life business 

for battery

Green certification

Need of green power

MSME support policy

Capability of MSME  & 

prosumer

Policy support RE 

integration

Charging infrastructure

Licensing of small power 

producer R&D policy

Climate action

Carbon mechanism

Emerging technologies, e.g. 

solid state, H2, CCS/CCU

Clean technologies, 

e.g. solar PV, ESS

Green growth e.g. low carbon 

city, tourism

Green  financing
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High

MSME friendly policyMSME unfriendly policy

High RE adoption 

capability of MSME

Low RE adoption capability

1. Potential unleashed
MSMEs are ready and capable of using renewable energy, 

despite lack of policy support.

4. Empowered MSMEs
Reflects a scenario where policies support MSMEs, Mwith SMEs 

being ready and capable of using renewable energy.

2. Giant frontier
Large companies lead green initiatives, while 

MSMEs are unprepared and unsupported.

3. Fueled but Stationary
SMEs receive policy support but remain stagnant due to 

lack of preparedness.
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High

1. Potential unleashed (เพชรในตม)

สถานการณ์

• รูปแบบการจัดการพลังงานเป็นการผลิต
เพ่ือใช้เอง หรือ การบริหารจัดการ
ภายในกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าในวงจ ากัดด้วยกัน
เอง 

ประเด็นท้าทาย

• ตลาดที่จ ากัดส่งผลกระทบต่อการขยาย
กิจการ ความประหยัดต่อขนาดมีความ
ยากล าบาก ส่งผลต่อต้นทุนการจัดหา
พลังงานที่อาจเพิ่มสูงขึ้น รวมถึง

• ข้อจ ากัดในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน

โอกาส

• เกิดการรวมกลุ่มและร่วมมือกันระหว่าง
ผู้ประกอบการ MSME รวมถึง prosumer
เพื่อประกอบกิจการร่วมกันในระดับต่างๆ
เช่น เครือข่ายความร่วมมือ การเป็น
หุ้นส่วนทางธุรกิจ วิสาหกิจชุมชน ในการ
บริหารจัดการพลังงานเพื่อตอบสนองกับ
ความต้องการพลังงานในพื้นที่หรือชุมชน

นโยบายส่งเสริม MSME ในการมีส่วนร่วมกิจการ
พลังงานสีเขียว (-)

จ ากัดปริมาณการรับซื้อไฟฟ้าการพลังงานหมุนเวียน นโยบายท่ีไม่อนุญาตให้
มีการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกัน กฎระเบียบเป็นอุปสรรคต่อการเช่ือมต่อ

พลังงาน ขั้นตอนการอนุมัติที่ใช้ระยะเวลานาน 

ความสามารถของ MSME ในการใช้และการเข้าสู่
กิจการพลังงานสีเขียว (+)

MSME และกลุ่ม Prosumer มีความพร้อมและมศีักยภาพในการ
จัดหาพลังงานสะอาด
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High

2. Giant frontier (ปลาใหญ่กินปลาเล็ก)

สถานการณ์

• รูปแบบกิจการพลังงานและการผลักดัน
พลังงานสะอาดถูกขับเคลื่อนโดย
รัฐวิสาหกิจและผู้ประกอบการรายใหญ่ที่
มีทุนและเครือข่ายที่เข้มแข็ง กิจการ
พลังงานมีลักษณะของรูปแบบกึ่งผูกขาด

ประเด็นท้าทาย

• ผู้ประกอบการ MSME ต้องเผชิญกับความ
เสี่ยงที่จะไม่สามารถด าเนินกิจการได้ ผู้
เล่น MSME มีแนวโน้มที่จะมีจ านวนลด
น้อย อาจส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจใน
ภาพรวม กิจการพลังงานที่ผูกขาดอาจ
ส่งผลกระทบต่อทางเลือกของผู้ใช้พลังงาน
รวมถึงการส่งผ่านต้นทุนสู่ผู้บริโภค

โอกาส

• เป็นแรงขับดันให้ผู้ใช้ไฟฟ้าแสวงหา
ทางเลือกใหม่ด้วยตนเอง อาจท าให้เกิด 
prosumer เพิ่มมากขึ้นบนรูปแบบท่ีมีการ
ผลิตพลังงานเพื่อใช้เองมากขึ้น

นโยบายส่งเสริม MSME ในการมีส่วนร่วมกิจการ
พลังงานสีเขียว (-)

จ ากัดปริมาณการรับซื้อไฟฟ้าการพลังงานหมุนเวียน นโยบายท่ีไม่อนุญาตให้
มีการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกัน กฎระเบียบเป็นอุปสรรคต่อการเชื่อมต่อ

พลังงาน ขั้นตอนการอนุมัติท่ีใช้ระยะเวลานาน 

ความสามารถของ MSME ในการใช้และการเข้าสู่
กิจการพลังงานสีเขียว (-)

MSME ขาดความพร้อมในกิจการพลังงานสะอาด
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High

2. Fueled but stationary (มีเรือแต่ไม่มีพาย)

สถานการณ์

• รูปแบบกิจการพลังงานและการ
ผลักดันพลังงานสะอาดถูกขับเคลื่อน
โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ท้ังในและ
ต่างประเทศที่มีทุนและเครือข่ายที่
เข้มแข็ง ผู้ประกอบการ MSME ที่
เข้มแข็งและมีความร่วมมือกับรายใหญ่
เท่านั้นท่ีมีส่วนร่วมในกิจการพลังงาน 

ประเด็นท้าทาย

• MSME ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการ
ประกอบกิจการจากความศักยภาพที่
ด้อยกว่าคู่แข่ง ผู้เล่น MSME มีแนวโน้ม
ที่จะมีจ านวนลดน้อยลง

โอกาส

• สภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างจะเปิดโอกาส
ให้ผู้ประกอบการขนาดใหญ่และ MSME 
ที่มีความสามารถในการแข่งขันสามารถ
เติบโตได้

นโยบายส่งเสริม MSME ในการมีส่วนร่วมกิจการ
พลังงานสีเขียว (+)

เปิดให้มีการอนุญาตให้มีการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกัน การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ Smart grid รองรับพลังงานหมุนเวียน การเปิดตลาดซื้อ

ขายไฟฟ้าและพลังงาน 

ความสามารถของ MSME ในการใช้และการเข้าสู่
กิจการพลังงานสีเขียว (-)

MSME ขาดความพร้อมในกิจการพลังงานสะอาด
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High

4. Empowered MSME (น้ าขึ้นให้รีบตัก)

สถานการณ์

• รูปแบบกิจการพลังงานและการ
ผลักดันพลังงานสะอาดถูก
ขับเคลื่อนและมีส่วนร่วมจาก
ผู้ประกอบการทุกกลุ่ม มีรูปแบบ
ธุรกิจและความต้องการที่
หลากหลาย

ประเด็นท้าทาย

• การสร้างกลไกการแข่งขันที่เป็น
ธรรม ไม่ให้เกิดความไม่เปรียบและ
เสียเปรียบระหว่างผู้ประกอบการ
ขนาดใหญ่และขนาดเล็กที่มี
ศักยภาพแตกต่างกัน

โอกาส

• สภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างจะเปิด
โอกาสให้ MSME สามารถเติบโต
ไปสู่กิจการขนาดกลางและขนาด
ใหญ่มากขึ้นได้ ในขณะเดียวกันก็
เป็นการส่งสัญญาณให้ผู้ประกอบการ
ขนาดใหญ่เปิดโอกาสไปสู่การแข่งขัน
ระหว่างประเทศเพิ่มมากขึ้น

นโยบายส่งเสริม MSME ในการมีส่วนร่วมกิจการ
พลังงานสีเขียว (+)

เปิดให้มีการอนุญาตให้มีการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกัน การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ Smart grid รองรับพลังงานหมุนเวียน การเปิดตลาดซื้อ

ขายไฟฟ้าและพลังงาน 

ความสามารถของ MSME ในการใช้และการเข้าสู่
กิจการพลังงานสีเขียว (+)

ผู้ประกอบการ MSME เองก็มีความพร้อมและความสามารถในการ
แข่งขัน ท าให้มีส่วนแบ่งตลาดในกิจการต่างๆมากขึ้น
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. สร้างโอกาสการเข้าสู่กิจการ
พลังงานของ MSME

• พัฒนาตลาดรองในการซื้อขายพลังงาน

• พัฒนาระบบการรับรองพลังงานสีเขียวที่ได้รับ
การยอมรับ 

2. พัฒนาศักยภาพของ MSME และ 
prosumer

• กองทุนสนับสนุนพลังงานสีเขียวส าหรับ MSME

• พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรมพลังงานระหว่าง SME ทั้ง
ในและต่างประเทศ

• พัฒนาเครือข่ายพลังงานชุมชน (Community Energy Networks)

3. ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา MSME

• ลดขั้นตอนการขอใบอนุญาต

• ปรับปรุงกฎระเบียบการเข้าถึงโครงข่ายไฟฟ้า

• ปรับปรุงข้อก าหนดในการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์และการจัดท ารายงานผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม


